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et een open blik naar 

de toekom
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Inhoud
•O

nderzoeksaanpak 
•Uitkom

sten verkenning huidige functie De Kappen 
•De Kappen in vergelijkend perspectief
•Reflectie (dialoog)
•Het vervolg: op w

eg naar haalbare scenario’s



Onderzoeksaanpak



W
at onderzoeken w
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W
elke stappen kent het 

onderzoek?

•
Opstart en verkenning: startfoto

•
Creatieve fase: opstellen scenario’s

•
Governance en eindpresentatie



Verkenning
Startfoto De Kappen gebruik en m

aatschappelijke functie



Eerder onderzoek / actuele kaders

G
ebruikers

R
uim

tes en tariefbepaling

Actuele vraagstukken

Specifiek: bibliotheekfunctie

Sam
envattend



Eerder onderzoek/ actuele kaders
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G
ebruikers (1)
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e
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ik

:
•

Seniorenontm
oeting (m

et eten): m
a en do in de ochtend

•
Ziens: m

a, di en do in de ochtend
•

Skillz
jongerenw

erk: vaste ruim
te 24/7 beschikbaar.

•
Taalcafé: di en do in de ochtend en m

a ochtend voor intake en begeleiding
•

Taalles TN
1: m

a in de ochtend
•

Inform
atiepunt Digitale O

verheid: inloopspreekuur m
a in de ochtend

•
Bew

egen op m
uziek: vrijdagm

iddag
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G
ebruikers (2)
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G
ebruikers (3)
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G
ebruikers (4)
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G
ebruikers (5)
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h
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Aanvullend zijn er overige incidentele of nieuw
e gebruikers, naast het 

algem
een gebruik van het Theatercafé en de foyer.



Ruim
tes en tariefstelling

•
De volgende ruim

tes
(naast bibliotheekfunctie) zijn te huur/gebruiken:

•
G

rote zaal
•

Kleine zaal
•

Kunstzaal
•

Theatercafé
•

Leslokaal
•

G
rote Foyer (beperkt)

•
Q

ua tariefstelling w
ordt onderscheid gem

aakt tussen reguliere tarieven en 
gereduceerde tarieven. H

et type gebruiker bepaald veelal w
elk tarief van 

toepassing is. Voor vaste gebruikers geldt een korting op het gereduceerd 
tarief. 



A
ctuele vraagstukken (1) 

Bibliotheek:
•

Is in
 o

n
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ik
k

e
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g
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p
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n
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e
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g
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c
e
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.

Cultuur: Zang, dans, instrum
entaal, lezingen, kunstzaal, taal, film

, 
fotografie
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s d
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A
ctuele vraagstukken (2) 

W
arm

e huiskam
er: brede functies (ontm

oeting, sociaal dom
ein 

(w
elzijn, zorg) etc. 

•
B

re
d

e
 d

iv
e

rse
 g

ro
e

p
 g

e
b

ru
ik

e
rs: zie

 g
e

b
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ik
e

rslijst.

•
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•
E

r is fy
sie

k
 ru

im
te

 v
o

o
r m

e
e

r/ a
n

d
e

re
 fu

n
c
tie

s b
in

n
e

n
 d

e
 K

a
p

p
e

n
 

(o
o

k
 v

e
rh

o
g

in
g

 v
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e
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u
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v
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o
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e
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•
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a
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e
t in

d
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te
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v
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a
a

n
p

a
ssin

g
e

n

Governance
•

H
o

e
 e

n
 w

ie
 (b

e
)stu

u
rt?

 sa
m

e
n

h
a

n
g

, v
e

ra
n

tw
o

o
rd

e
lijk

h
e

d
e

n
.



M
aatschappelijke behoefte bibliotheekfunctie

•
Voor jong en ouder van belang.   

•
Een bibliotheekfunctie is specifiek van grote w

aarde voor de groep 
(functioneel) laaggeletterden

(zow
el onder die groep w

aarvoor N
L 

als eerste taal geldt als ook inburgeraars
en overige anderstaligen). 

•
Vanuit Burgerpeiling ‘W

aar staat je gem
eente?’ 2021, geeft 13%

 
van de respondenten aan dat zij behoefte hebben aan m

eer 
contact m

et anderen. 16%
 geeft aan zich w

el eens eenzaam
te 

voelen.
•

D
e H

uiskam
er van H

aaksbergen, w
aaronder de bibliotheek, incl. 

leestafel’ kan hier (m
ede) in voorzien.



Bibliotheekfunctie: voor jong en oud(er)
•

Ter beschikking stellen van kennis en inform
atie

•
B

ieden van m
ogelijkheden tot ontw

ikkeling en educatie

•
B

evorderen lezen en laten kennis m
aken m

et literatuur

•
O

rganiseren van ontm
oeting en debat

•
Laten kennism

aken m
et kunst &

 cultuur

D
e invulling van deze 5 pijlers m

ag de bibliotheek sam
en m

et partners 
gestalte geven.



Rijk: extra m
iddelen versterking

●
R

e
c
e

n
te

 b
e

slu
ite

n
 v

a
n

u
it h

e
t rijk

: Bericht Rijksoverheid 4-11-2022

M
iljoenen voor bibliotheken

“D
e kom

ende jaren gaan er m
iljoenen euro’s extra naar de openbare bibliotheken. 

Staatssecretaris U
slu (Cultuur en M

edia) w
il er m

et dat geld voor zorgen dat elke 
gem

eente een toekom
stgerichte bibliotheekvoorziening heeft. D

at houdt concreet 
in dat gaten in het fysieke bibliotheeknetw

erk w
orden gedicht en dat de online-

bibliotheek w
ordt uitgebreid. D

aaraan gekoppeld w
il U

slu ook een zorgplicht voor 
gem

eenten instellen, zodat de toegang tot bibliotheken in de toekom
st is 

gew
aarborgd. Kom

end jaar is 29,7 m
iljoen euro beschikbaar, en dat loopt op tot 

een structureel bedrag van 58,7 m
iljoen euro vanaf 2025.”
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In vergelijkend perspectief



V
oorbeelden elders
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H
erkenbare zoektocht…
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•
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A
fspraken…

 A
alten

•
Bibliotheek Aalten onderdeel van Bibliotheek Achterhoekse

Poort Aalten heeft 
in 2019 aangekondigd gerichte afspraken te m

aken m
et de bibliotheek.

•
M

uziekonderw
ijs

Subsidie 2020: 97.920: beschikbaar via HaFaBra-
verenigingen.

•
Kunst en cultuurSubsidie podium

kunsten 2020: 69.543 Er w
orden 

verscheidene organisaties financieel ondersteund voor het organiseren van 
culturele activiteiten.

•
De H

ofnar (Evenem
entencentrum

 én G
em

eenschapshuis) heeft een sociaal 
culturele functie. Voor het verenigingsleven heeft De Hofnar een 
vergelijkbare functie als De Kappen. H

et streettheaterheeft De H
ofnar als vast 

locatie.



In Tw
ente: ..Losser

•
In Losser in Stichting Fundam

ent de basis voor zow
el cultuur (bibliotheek en m

uziekschool) als 
w

elzijn. 

•
Fundam

ent kent een hoofdstichting
m

et daaronder onderliggende stichtingen voor Sociaal W
erk, 

Bibliotheek en M
uziek en Dans.

•
De hoofdvestiging van het Fundam

ent zit in ’t Lossers Hoes en voor de bibliotheek is er aanvullend 
een servicepunt in De Lutte en een breng en haalpunt in O

verdinkel. 

•
’t Lossers hoes is het gem

eenschapscentrum
 van Losser. M

aatschappelijke organisaties zitten hier 
sam

en op 1 plek, w
aaronder de gem

eentelijke organisatie en o.a. de diensten van Fundam
ent. 

Binnen het ’t Lossers Hoes is een kleine m
ultifunctionele zaal o.a. voor voorstellingen (schatting 

circa 110 stoelen).

•
Incidentele cultuursubsidies kunnen aanvullend rechtstreeks bij de gem

eente w
orden aangevraagd.

•
Aanvullend op ‘t Lossers Hoes hebben de dorpskernen binnen Losser eigen 
dorpshuizen/ontm

oetingsruim
ten.



Financiële bijdrage bibliotheekfunctie

De bijdrage per inw
oner voor de totale bibliotheek 

bedraagt voor:
A

c
h

te
rh

o
e

k
s
e

P
o

o
rt 

€
2

1
,3

1

S
a

lla
n

d
: 

€
2

3
,2

0
 

H
a

a
k

s
b

e
rg

e
n

: 
€10,30

L
o

s
s
e

r
€

2
5

,1
7

Van dit bedrag gaat aan huisvesting
per inw

oner:
A

c
h

te
rh

o
e

k
s
e

P
o

o
rt: 

€
5

,0
0

 

S
a

lla
n

d
: 

€
3

,1
7

 

H
a

a
k

s
b

e
rg

e
n

: 
€7,27

L
o

s
s
e

r
€

4
,3

1

Netto is de bijdrage voor de bibliotheekfunctie
dan: 

A
c
h

te
rh

o
e

k
s
e

P
o

o
rt 

€
1

6
,3

1
 

S
a

lla
n

d
: 

€
2

0
,0

3
 . 

H
a

a
k

s
b

e
rg

e
n: 

€3,03
L
o

s
s
e

r
€20,86

Bronverm
elding: Rijnbrink op verzoek van de gem

eente H
aaksbergen (publicatie 2021)
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Reflectie (dialoog)
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Creatieve fase
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Kansen?
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Toekom
stbestendigheid: haalbare scenario’s 
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Bijlage 2  



Bevindingen 
creatieve fase
O

nderzoek toekom
st De Kappen



Doel 
vanavond

Uw
 Raad m

eenem
en in de 

bevindingen vanuit de creatieve 
fase van het onderzoek.

M
et elkaar delen van belangrijke 

uitkom
sten behoefteonderzoek 

voor de toekom
st van 'De Kappen'.

Ideeën vanuit de Raad m
eenem

en 
naar de eindfase.



M
et een open blik naar 

de toekom
st kijken

XpertiseZorg verricht in opdracht van de gem
eente 

Haaksbergen onderzoek naar scenario’s naar de 
toekom

st van de ‘huiskam
er van Haaksbergen’ (De 

Kappen). Om
 uitspraken te kunnen doen over de 

toekom
st van 'De Kappen' is onderzoek nodig naar 

haalbare scenario's. 

Het resultaat van dit onderzoek draagt bij aan het 
voeren van de bredere voorzieningendiscussie. Deze 
voorzieningendiscussie is onderdeel van besluiten 
genom

en door de gem
eenteraad van Haaksbergen. 



W
at onderzoeken w

e?
•

De Kappen m
aakt een bew

eging richting de 
m

aatschappelijke functie als ‘w
arm

e huiskam
er van de 

Haaksbergen’. Interessant en toegankelijk voor een breed 
publiek en daarm

ee als (basis)voorziening een m
eerw

aarde 
voor een grote(re) groep inw

oners van Haaksbergen. 
•

Het doel van ons onderzoek is het College en de Raad te 
voorzien van bruikbare inform

atie t.a.v. de gew
enste en 

realistische scenario’s voor de com
binatie van 

voorzieningen in De Kappen. 
•

Het onderzoek richt zich sec op de m
aatschappelijke 

accom
m

odatie ‘De Kappen’. 



W
elke stappen kent het 

onderzoek?

•
O

p
s
ta

rt e
n

 v
e

rk
e

n
n

in
g

: s
ta

rtfo
to

•
C

re
a

tie
v

e
 fa

s
e

 

•
O

p
s
te

lle
n

 s
c
e

n
a

rio
’s

•
G

o
v

e
rn

a
n

c
e

 e
n

 e
in

d
ra

p
p

o
rta

g
e



Fysieke en sociale plek in Haaksbergen.. 
een positieve w

ens voor de toekom
st

“Als ik naar D
e Kappen kijk (..) w

at ik leuk zou vinden, een gelegenheid w
aar je terecht kunt voor een 

praatje, een kop thee/koffie of een glas w
ijn kunt drinken.

Ik w
eet niet of je er overdag of 's avonds terecht kunt, 

behalve voor een vooraf aangekondigd optreden of film
.

Ik juich alle plannen toe om
 er een H

uis van H
aaksbergen te m

aken.

M
ijn kijk op of indruk van D

e Kappen heeft voorheen m
isschien w

el te m
aken m

et de com
m

unicatie, de 
onbekendheid.”



Inhoud vanavond
Creatieve fase

U
itkom

sten creatieve fase

Van plannen en ideeën naar haalbare scenario’s

Dialoog 

Vervolgstap naar scenario’s



Creatieve fase
•

M
et een open blik: O

ntm
oeten, Educatie, 

Cultuur, W
elzijn, Zorg , Com

m
erciële 

m
ogelijkheden/activiteiten.

•
Dit alles m

et relevante 
partners/organisaties.

•
De bibliotheek vervult een rol op m

eerdere 
van bovenstaande functies



Stappen creatieve fase
•

Perspublicatie t.b.v. bekendheid onderzoek

•
W

ebsite: w
w

w
.huisvanhaaksbergen.nl

•
Enquêtes

•
20-m

inutengesprekken

•
Interview

s m
et enkele grotere partners

•
Interview

 gedeputeerde Provincie O
verijssel

•
M

eerdere overleggen m
et coöperatie 

bestuur

•
Bestuur: 13-2 vrijw

illigersavond over 
toekom

st De Kappen

•
“Hartenkreten”: behouden m

aar veel breder 
benutten!



Interview
s en gesprekken



Creatieve fase
•

Bestuur coöperatie
•

W
ijkracht

•
GGD Tw

ente (JGZ)
•

Provincie O
verijssel

•
RO

C van Tw
ente

•
Eerstelijnszorg Haaksbergen

Voorfase
•

Bestuur coöperatie
•

Bibliotheek
•

Gem
eente:

•
afdeling vastgoed

•
project voorzieningen

•
sociaal dom

ein
•

subsidiëring
•

Gem
eenteraad

Interview
s/gesprekken



A
ctief m

eedenken direct betrokkenen
•

Bestuur coöperatie constructieve bijdrage, actief m
eedenken in de uitvoering van het 

onderzoek.
•

‘Er kom
t veel op ons af, m

aar w
e dragen het.’ Sam

en kijken naar de toekom
st. 

Bijvoorbeeld:
•

Nieuw
e directeur aangesteld.

•
Aanvraag Noaberhub

•
Gedachten form

uleren in een notitie Huis van Haaksbergen, drom
en, durven en 

doen &
 binden, boeien en bruisen.

•
Draagvlak aanpassing governance (nu: coöperatie).

•
Open houding en onderzoekend. M

et ‘hart’ voor 'De Kappen' als Huis van Haaksbergen.
•

Onderm
eer: 

•
Avond m

et vrijw
illigers 13 februari 2023

•
Verkennende gesprekken m

et o.a. De Harm
onie, Assink Lyceum

, ondernem
ers 

(sponsorcom
m

issie).



Vrijw
illigersavond de Kappen

13 februari 2023

Bestuur De Kappen

•Individuele inbreng
•In groepen uiteen in diverse tafels
•Gezam

enlijke groeps ideeën
•Deelnem

ers vanuit bestuur, 
m

edew
erkers, vrijw

illigers.
•Aangevuld m

et andere betrokkenen, 
zoals enkele ondernem

ers etc.
•Ca. 25 deelnem

ers



Kansen vanuit interview
s/gesprekken

•
Verbinding m

et sociaal dom
ein biedt kansen voor het intensiever 

huisvesten van organisaties uit zorg/sociaal dom
ein binnen HvH. 

•
Vraagt om

 herinrichting bestaande ruim
te binnen het HvH.

•
HvH als laagdrem

pelige voorziening in Haaksbergen
•

Verbreding profiel HvH
•

Vergroten m
edegebruik HvH door professionele organisaties

•
Nieuw

e sam
enw

erkingsm
ogelijkheden 

•
Op onderdelen is verbetering serviceniveau vanuit HvH noodzakelijk
•

“In Haaksbergen past een brede voorziening” (Provincie/gedeputeerde).
•

Vanuit een brede program
m

ering is, in nauw
e sam

enw
erking m

et de 
gem

eente, externe financiering te realiseren (fondsen, subsidies etc.). 



•
E

e
n

 b
e

la
n

g
rijk

e
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a
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e
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n

e
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 d
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 h
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id
ig

e
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c
o

m
m

o
d

a
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•
S

ta
n

d
a

a
rd

 jo
n

g
e

re
n

w
e

rk

•
D

iv
e

rs
e

 g
ro

e
p

s
a

c
tiv

ite
ite

n
 

•
I.s

.m
. m

e
t R

O
C

 v
a

n
 T

w
e

n
te

 e
n

 B
ib

lio
th

e
e

k
 v

o
e

re
n

 z
e

 ta
k
e

n
 u

it (o
.a

. T
a

a
l 

c
a

fé
, in

fo
p

u
n

t D
ig

ita
le

 O
v
e

rh
e

id
)

•
W

ijk
ra

c
h

t z
ie

t kansen
v
o

o
r e

e
n

 in
te

n
s
ie

v
e

re
 b

e
tro

k
k
e

n
h

e
id

 b
ij H

v
H

W
ijkracht



Behoefte en vraag bedrijfsleven

•
Creëer goede trainings-en vergaderfaciliteiten (onderm

eer uitstekende hybride 
vergaderm

ogelijkheid), ook voor grotere groepen.
•

In algem
ene ruim

te flexplekken m
et faciliteiten (onderm

eer voor ZZP-ers).
•

Kw
aliteitsim

puls horeca w
aardoor HvH voor ontm

oeting en evenem
enten interessanter w

ordt. 
Denk aan: bedrijfsfeesten, kerstborrels, nieuw

jaarsborrels, afscheidsfeesten, presentatie 
jaarcijfers, jaarcijfers en congressen. Dit vraagt voldoende uitstraling en kw

aliteit van 
dienstverlening (‘visitekaartje’).

•
Kw

aliteitsim
puls geeft de kans op sam

enw
erking m

et Haaksbergse horeca (bijv. catering).
•

Sam
enw

erking m
et recreatieondernem

ersin de zom
er (denk aan: program

m
ering, routes, 

tentoonstellingen, kinderactiviteiten, etc). 
•

Een goede program
m

ering in HvH draagt bij aan een goed vestigingsklim
aaten leefbaarheid en 

aantrekkelijkheid voor (potentiële) w
erknem

ers voor Haaksbergse bedrijven.
•

Sam
enw

erking ondernem
ers –

onderw
ijs –

HvH via Noaberhub. Subsidieaanvraag loopt.
•

Vanuit  het bedrijfsleven is bereidheid tot ondersteuning, o.a. sponsorcom
m

issie.



20 m
inuten gesprekken



20 m
inutengesprekken

•
C

ultuur C
oalitie H

aaksbergen
•

Kunstkring H
aaksbergen

•
Aveleijn

•
IVN

 H
aaksbergen

•
W

erkgroep Erfgoed H
istorische Kring 

H
aaksbergen

Punten uit de gesprekken:
•

Vooral ter ondersteuning
van het belang van het HvH

in het hart van het dorp.
•

Voor een deel bevestigen
huidig gebruik (CCH, Kunstkring Haaksbergen)

•
Inspelend op behoefte

van de organisatie in verbinding
m

et kansen voor het HvH, com
plem

entariteit
door sam

enw
erking. (CCH, Kunstkring Haaksbergen, Aveleijn, IVN

, HKH)
•

HvH
als oplossing

voor een bestaand probleem
 => verhuizen collectie w

erkgroep Erfgoed Historische 
Kring Haaksbergen, praktische toegankelijkheid (incl. veiligheid) pand IVN

 leent zich niet voor alle 
doeleinden, HvH

is hierop aanvullend interessant, IVN
 w

il aansluiten bij them
aw

eken HvH, buiten 
program

m
ering IVN

 m
et start en eindlocatie HvH, Aveleijn heeft behoefte aan nieuw

e 
dagbestedingsplaatsen.

•
CCH en HvH

zijn partnersm
et w

ederkerige belangen, ze functioneren com
plem

entair aan elkaar.
•

Gesprekspartners deden ook algem
ene suggestieslos van de eigen organisatie zoals: kw

aliteitsim
puls 

horeca, m
eer faciliterende rol t.a.v. professionele podium

kunsten, stabiliteit van HvH
is nodig voor het 

aantrekken van nieuw
e vrijw

illigers, m
eer inzetten op betrokkenheid ondernem

ers en inspelen op 
recreatie, professioneel team

 m
edew

erkers is hard nodig, er zijn m
eer verhuurbare ruim

tes nodig.



Respondenten
enquête

31 uitgebreide reacties in de 
enquête van georganiseerde 
verbanden

Bestaande gebruiker?

Ja
16

52%

N
ee

15
48%

31



Zow
el stichtingen, verenigingen als ondernem

ers en bijv. 
ondernem

ersplatform
 com

m
unicatie. En ook enkele particuliere reacties ter 

ondersteuning.

O
ntm

oetingspark de G
reune

N
oaberM

uziek

Stichting H
oksebargse Reuring

O
uderenw

erk W
ijkracht

M
ijn w

inkel, Foto Vaarhorst

Kunstkring H
aaksbergen

PO
PsCO

O
L Tw

ente

Senia Leesclub

Stichting Beeldende Kunst H
aaksbergen

Stichting Art4M
ore

W
AK W

eek van de Am
ateurkunst

H
aaksbergse H

arm
onie

Cultuur Coalitie H
aaksbergen

H
2O

 (H
aaksbergs onderw

ijs overleg) en CCV (Com
m

issie Culturele Vorm
ing)

H
KH

RTV Sternet

H
em

a

TradeM
arc Sound &

 Light ( Facilitair)

G
eelink H

aaksbergen

Buurtsportcoach

D
igiTaalhuis H

aaksbergen

Platform
com

m
unicatie die sam

en m
et ondernem

ers evenem
enten organiseert in 

H
aaksbergen

Stichting Leppink-Postum
a

Aveleijn

W
erkgroep textielhistorie van de H

ist. Kring H
aaksbergen

Bridgeclub H
aaksbergen

Atellier de SCH
O

PPERT

IVN
 H

aaksbergen

G
G

D
 Tw

ente -Jeugdgezondheid

RIBW
 O

verijssel

H
aaksbergen N

atuurlijk / Stichting Evenem
enten H

aaksbergen



W
at is de 

behoefte?

Activiteiten

Doelgroep

Groepsom
vang

Dagdelen (spreiding)

Eigen / bestaande inkom
sten

Sam
enw

erken

Them
a

Urgentie behoefte

Horeca

Bedrijfsleven

Buitenruim
te



Enquête



Behoefte activiteiten (1) 
Vergaderruim

te
Een ruim

te bij 'De Kappen', voor een start en / of eindconcert / borrel
Inloopgroepen voor ouderen m

et bew
eging en een m

aaltijd
Kunstkring Haaksbergen: alle kunst/cultuuractiviteiten (ca. 16 x per seizoen) organiseren in 
De Kappen
O

p het gebied van DJ w
orkshops, bandcoaching, songw

riting, popfestival en dat soort zaken 
w

il ik m
e graag inzetten bij de organisatie

Voor elke doelgroep iets w
orden aangeboden. Laagdrem

pelig voor jong en oud. 
Dit kan vraag-m

aar ook aanbodgericht. 
W

ensen van bew
oners in Haaksbergen in kaart w

orden gebracht.. 



Behoefte activiteiten (2) 

Evenem
enten CCH

H
uidige activiteiten graag continueren. 

Textielexpositie
van de theeschenkerij

Filiaal van de banken t.b.v. senioren Haaksbergenaren.

Blues festival en Tw
entse Bandnight in H

aaksbergen
M

uziek bij de Buren
Theater bands
Bedrijvenbeursvoor Haaksbergen
Fysiek spreekuur in com

binatie m
et w

orkshops. 
Activiteiten voor kinderen/jongeren van Haaksbergen; w

orkshops; m
uziekles; theaterles; schilderles; typeles; 

huisw
erkbegeleiding; kookles; zangles; dansles; 

Buitenruim
te en gedeelte binnenruim

te terras en een vrij toegankelijke speeltuin
voor de inw

oners van 
Haaksbergen m

ogelijk gem
aakt door bijvoorbeeld m

ensen m
et een afstand van de arbeidsm

arkt 



Behoefte activiteiten (3) 

Sportcafé
(in de theaterzaal) en de buitenruim

te voor bew
eegactiviteit, zoals de sportcarrousel. 

D
orpsm

oestuin
op het plein w

aar m
ensen door m

iddel van het verbouw
en van voedsel m

et elkaar in contact 
kom

en.  De oogst kan verw
erkt w

orden in de keuken van 'D
e Kappen' om

 vervolgens sam
en op te eten.

Speeltuin m
et horeca. Speeltuin en groen, gras erin m

et speeltoestellen m
et horeca erbij. 

Film
huis. Aanschaf tw

eedehandsprojector zoals Borne dat ook heeft gedaan. daar w
illen ze 2 recente film

s per 
w

eek draaien. O
pzetten lidm

aatschap film
huis. M

eer dan huidige film
 per m

aand..
VVV –

plus. G
oede w

inkel m
et vrijw

illigers. Producten uit de gem
eente te koop aanbieden en infom

ateriaal gratis 
danw

el te koop. En dan vooral veel, veel service bieden.
Publieksruim

te voor het inrichten van perm
anente en tijdelijke them

atentoonstellingen. 
Bridgeclub centraal in Haaksbergen. Bar en restaurant plus ruim

te daar vlak buiten: speelavond en speelm
iddag 

op dezelfde plek dicht bij het centrum
 organiseren. M

ogelijkheid om
 daar ook onze bridgecursussen te geven.

D
enksportactiviteiten

(i.c.m
. bridgen): bijv. schaakvereniging. Andere gem

eenten kennen deze al. Sociale 
doelstelling en zeer effectieve m

anier om
 m

ensen uit eenzaam
heid te halen en te houden. M

ensen kom
en de deur 

w
eer uit, en een denksport houdt de geest scherp. 



Behoefte activiteiten (4)

H
uiskam

er voor de jeugd, onder de 18. 
Een w

orkshop
kunnen geven

N
atuurlezing

organiseren in com
binatie m

et excursie. Zeker nu er een voedselbos(=plukbos=belevingbos) in 
Haaksbergen is gerealiseerd. 

Jeugdgezondheidszorg Activiteiten. 
Laagdrem

pelige plek in de w
ijk w

aar onze cliënten kunnen ontm
oeten en ontw

ikkelen (inloop).
Sociale ondersteuning in de sociale basis. Daarbij dient er ook een ruim

te te zijn om
 indien 1 op 1 een gesprek te 

kunnen voeren. 
Besprekingsruim

te
voor leesgroep. M

uziekles. Repetities. Concerten. 

De kunst van de gem
eente zichtbaar m

aken voor alle Haaksbergenaren. 

O
pen deuren ateliers w

aar kunstenaars kunnen w
erken en w

aar bezoekers altijd m
ogen inlopen om

 de kunstenaars 
aan het w

erk te zien en allerlei vragen te stellen.

De W
eek van de Am

ateurkunst



D
oelgroep(en)

Jong en oud
Alle inw

oners en bedrijfsleven van H
aaksbergen

D
oelgroep; kinderen! Jeugd van H

aaksbergen 2-18 
jaar!
D

eelnem
ers van het sport en bew

eegakkoord. 
Bij evenem

enten is het heel verschillend. 
Sportcarrousel is voor m

ensen m
et beperking en 

verenigingen die g-sport (w
illen) aanbieden

Voor alle inw
oners en nieuw

kom
ers

Film
liefhebbers

D
oelgroep Aveleijn

Inw
oners van H

aaksbergen
H

et zijn diverse activiteiten rond bridgen, m
et als 

hoofdactiviteiten de reguliere bridgew
edstrijden, en 

cursussen
Jongeren
Alle leeftijden en doelgroepen m

ogelijk
Afhankelijk van onderw

erp
Kinderen (ouders/verzorgers) 0-5 jaar
M

ensen m
et een psychische kw

etsbaarheid
Inw

oners en ondernem
ers, jongeren

Vrijw
illigers besturen

Liefhebbers van m
uziek en gezelligheid, dw

ars door 
alle leeftijdsgroepen heen
Iedere inw

oner van H
aaksbergen

O
uderen

M
ensen geïnteresseerd in fotografie

Leden van de Kunstkring H
aaksbergen en andere 

belangstellenden
7 t/m

 21 jaar
Leesclub
alle H

aaksbergenaren
Jong tot oud
Kunstenaars en bezoekers
Voor alle am

ateurkunstenaars
Leden m

uziekgroep/ H
arm

onie/ m
uziekonderw

ijs
Afhankelijk van evenem

ent, m
aar in principe voor 

alle bew
oners van H

aaksbergen.
Basisschoolleerlingen 4 t/m

 12 jaar
Leden en belangstellenden van de H

KH
kleinschalige initiatieven
Alle m

ensen uit H
aaksbergen

Breed spectrum
aan beoogde 
doelgroepen:

Breed profiel en 
program

m
erings-

m
ogelijkheid 

gevraagd.

Program
m

atisch 
m

oet de JEU
G

D
m

eer te halen 
hebben binnen 
HvH,



Behoefte naar groepsom
vang

Er is behoefte aan 
m

eer -in en uitloop. 
M

eer ‘traffic’.

Ruim
tebehoefte 

varieert naar gelang 
activiteit, betekent 
‘flexibiliteit’ en 
opnieuw

 kijken naar 
ruim

tefuncties. 



Behoefte naar dagdeel

Behoefte uit enquête 
geeft een gespreid 
beeld.

W
eekenden ochtend 

m
inder.

Zondagavond m
inder.



Behoefte naar them
a

Them
a’s activiteiten 

hebben in veel gevallen 
raakvlakken m

et 
ontm

oeting/ontspanning
/ontw

ikkelen, leren en 
Kunst &

 Cultuur.

Tendeert naar brede 
integrale program

m
ering.



Reeds subsidie/ 
eigen inkom

sten
Zo'n 40%

 van de geopperde activiteiten 
kennen (reeds) inkom

sten vanuit 
subsidie, fondsen, ledeninkom

sten, 
contributie of kaartopbrengst.

Dit kan zijn gem
eentelijk, m

aar ook 
provinciale of landelijke financiering.

Denk ook aan de dom
einen W

m
o, zorg 

en onderw
ijs.



Sam
enw

erken m
et anderen?

Grote 
sam

enw
erkingsbereidheid.

Vaak genoem
d: 

activiteiten en 
doelgroepen in de 
program

m
ering proberen 

te com
bineren.

Kansen om
 

program
m

atisch te 
versterken.



Behoefte aan ondersteunde horeca 

Pantry
Keuken en ruim

te voor bew
egen

Horeca, geluid, zaal, 
M

eubilair, geluidsinstallatie, horeca, garderobe, eventueel w
ifi, beam

er
Vergaderruim

te m
et koffie

Theater, kunstzaal, Buitenruim
te, Horeca

Horeca, beeld en geluid, 
Een deel van het plein m

et om
heining, tuinhuis voor gereedschap, goed 

uitgeruste keuken, koeling en gezam
enlijke eetruim

te.
Horeca, geluid projector
Horeca, W

ifi, beam
er. 

Horeca geluid W
iFi garderobe pantry licht.

M
et carnaval extra tent buiten

Koffie/ thee / laagdrem
pelige voorzieningen

M
ensen w

illen verm
aak, eten, drinken, ontspanning

26 van de 31 (84%
) 

respondenten verzoekt 
om

 aanw
ezigheid van-

of com
binatie m

et 
horeca.

Dit m
aakt horeca tot 

een belangrijke 
randvoorw

aarde.



Buitenruim
te benutten/ herinrichten

Huiskam
erconcerten

O
peningsconcert

Slotconcert
Sporten
O

nderw
ijs i.c.m

. beeldende kunst
Spelen 
W

AK
Relatie leggen m

et behoefte directe aanw
onenden, bijv. senioren

O
ntm

oeten
Projecten m

.b.t. cultuur en m
uziek.

O
nderdeel bedrijvenbeurs voor Haaksbergen

Sportcafe eventueel nog sportactiviteit
Voedsel verbouw

en, koken, eten
Zom

erfilm
 (open lucht)

Carnaval voor iedereen ook jeugd.
Bijeenkom

sten voor ondernem
ers en inw

oners.
Buitenterras

14 van de 31 (50%
) 

respondenten legt een 
link naar de 
buitenruim

te.

Een aantal activiteiten 
zijn specifiek bedoeld 
voor buiten (sporten, 
spelen, groen, 
carnaval, ontm

oeten, 
o.a.)



U
rgentie behoefte

20 respondenten 
w

illen dit jaar (als 
het kan), nog 
starten m

et 
activiteiten.

Er is sprake van 
actuele

behoefte.



Profiel en program
m

eren



Profiel en naam
 (1)

In de voorfase geconcludeerd dat 'D
e Kappen' als naam

 de lading niet 
dekt.

•
In com

binatie m
et verbreding profiel en program

m
ering is het 

voorstel een nieuw
e naam

 te gebruiken. Tijdens het onderzoek is de 
w

erktitel H
uis van H

aaksbergen geïntroduceerd. 

•
D

oor goede positionering van o.a. dienstverlening sociaal 
dom

ein/zorg kan een duo van huizen ontstaan: 
•

het Huis van de Gem
eente en in de directe nabijheid het Huis van 

Haaksbergen. 



Profiel en naam
 (2)

Huis ván Haaksbergen
•

Huis voor O
ntm

oeten
•

Huis voor O
ntspannen

•
Huis voor O

ntw
ikkelen

•
Huis voor O

ndersteunen
•

Huis voor O
pvoeden

•
Huis voor O

pgroeien
•

Huis voor O
ndernem

en
•

Huis voor O
ntzorgen

•
Cultuur raakt: O

ntm
oeten, O

ntspannen, 
O

ntw
ikkelen, O

ndernem
en (…

)
•

Bibliotheek raakt: O
ntm

oeten, O
ntspannen, 

O
ntw

ikkelen, O
ndersteunen, O

pvoeden, 
O

pgroeien (…
)

•
W

ijkracht raakt: O
ntm

oeten, O
ntspannen, 

O
ntw

ikkelen, O
ndersteunen, O

pvoeden, 
O

pgroeien, O
ntzorgen (…

).
•

EZH
 raakt: O

ntw
ikkelen, O

ndersteunen, 
O

ntzorgen, O
ndernem

en (…
)

•
Exposities raken: O

ntm
oeten, O

ntspannen, 
O

ntw
ikkelen, O

ndernem
en, O

pgroeien (…
)

•
Etc.

Van een focus op Bibliotheek, Cultuur en O
ntm

oeten  naar focus op serie O
’s voor. 

Alle organisaties, activiteiten en diensten binnen het HvH raken één of m
eerdere O

’s



Program
m

eren en verbindende rol van H
vH

•
De verschillende O’s geven houvast bij het breed program

m
eren.

•
Het bestuur van 'De Kappen' heeft een notitie geschreven w

aaruit al een brede 
sam

enw
erking naar voren kom

t, m
et een brede en gevarieerde program

m
ering over het 

jaar. 
•

Het HvH program
m

eert niet alles zelf, m
aar coördineert en regisseert een brede 

program
m

ering, w
aarbij partners uit Haaksbergen, zow

el vanuit vrijw
illig kader als 

professionele organisatie bijdragen aan en verantw
oordelijk zijn voor de inhoudelijke 

program
m

ering, dit geldt (deels) ook voor het organiseren van professionele 
podium

kunsten.
•

Het HvH heeft een belangrijke taak in aantrekken, verbinden en faciliteren
van partners 

(goede geschikte ruim
ten, technische faciliteiten, horeca, ontvangst (gastvrouw

/heer).
•

De program
m

ering en specifieke focus w
ordt bij voorkeur afgestem

d m
et de gem

eente 
i.r.t. trends en ontw

ikkelingen binnen het zorg-en sociaal dom
ein.

•
Een stevig professioneel team

vanuit HvH is randvoorw
aardelijk. Een voorziening als HvH 

is te om
vangrijk voor een operationele verantw

oordelijkheid bij het bestuur.



Dialoog



Vervolgstap naar scenario’s
Van plannen en ideeën naareen haalbaar scenario



Toekom
stbestendigheid: haalbare scenario’s 

Behoefte(n) huidige 
gebruikers 
N

ieuw
e behoefte(n)

Haalbaarheid
Program

m
atische 

scenario’s
Governance

Vooronderzoek + creatieve fase |
H

uidige stap |
Eindrapportage en advies 



U
itw

erking haalbaarheid

O
pstellen scenario’s:

A
.

Inspelen op behoefte vanuit H
aaksbergen 

B.
Sam

enhangend program
m

a

C.
A

cceptabele com
binatie/ spreiding (ruim

te optim
alisatie)

D
.

Kw
alitatieve horeca

E.
V

erzilveren kansen in verbinding m
et bedrijfsleven

F.
Positieve exploitatie 



O
pbouw

 eindrapportage en advies

A.
Hoe de m

aatschappelijk w
aarde en het m

aatschappelijk 
effect te optim

aliseren?
B.

W
elke scenario’s zijn er?

C.
Aan w

elke program
m

ering kan dan gedacht w
orden? 

D.Is er dan zicht op duurzam
e financiële dekking 

(continuïteit) passend bij het voorzieningenniveau?



Bedankt 
voor uw

 
aandacht
M

artin Penninga
Gerco van de Steeg
W

ibout Dragt


